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ORDIN nr. 3.597 din 18 iunie 2014pentru modificarea si completarea

Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

EMITENT « MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 463 din 25 iunie 2014
_ Data intrarii in vigoare 25-06-2014
In baza prevederilor art. 92 alin. (1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare,in temeiul Hotdrarii Guvernului nr. 185/2013 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare,
ministrul educatiei nationale emite prezentul ordin.
Articolul I
Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 824 si 824 bis din 22 noiembrie 2011, cu
modificarile ulterioare, se modifica si se completeaza dupa cum urmeaza:
1. La articolul 7 alineatul (2) litera €), punctul v se abroga.
2. La articolul 7 alineatul (2), dupa litera f) se introduce o noua litera, litera g), cu urmatorul
cuprins:
"g) Domeniul Conduita profesionald, cu urmatoarele criterii de performanta:
(i) Manifestarea atitudinii morale si civice (limbaj, tinuta, respect, comportament)
(ii) Respectarea si promovarea deontologiei profesionale."
3. Anexele nr. 2, 4, 6, 8, 10, 12, 14, 16, 18, 20, 22, 24, 26, 28 si 30 se inlocuiesc cu anexele
nr.1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14 si 15 care fac parte integranta din prezentul
ordin.
Articolul II
Directia generalda management, resurse umane si retea scolarda nationala din cadrul
Ministerului Educatiei Nationale, inspectoratele scolare si unitatile de invatamant duc la
indeplinire prevederile prezentului ordin.
Articolul III
Prezentul ordin se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I.
Ministrul educatiei nationale,
Remus Pricopie
Bucuresti, 18 iunie 2014.
Nr. 3.597.

Anexa 1

(Anexa nr. 2 la metodologie)

ANTET

FISA-CADRU

de autoevaluare/evaluare in vederea acordarii calificativului anual pentru
cadrele didactice din invatamantul preuniversitar

Numarul fisei postului: .......cocovviiiiiiiiiinnns

Numele si prenumele cadrului didactic: .................

Specialitatea: ..o

Calificativul acordat: .....ccovvviiiiiiiiiiiiiieeen,

*Font 8*
Domenii ale Criterii de performantd Indica-|Punctaj Punctaj acordat Validare
evaludrii tori de| maxim consiliul

Evaluare
comisie

Evaluare|profesoral
consiliu
de admi-
nistra-

perfor- Auto-
manta evaluare
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tie

1. Proiectarea
activitdtii

1.1. Respectarea programei scolare, a
normelor de elaborare a documentelor de
proiectare, precum si adaptarea acesteia
la particularitdtile grupei/clasei

1.2. Implicarea in activitdtile de
proiectare a ofertei educationale la
nivelul unitatii

1.3. Folosirea tehnologiei informdrii si
comunicdrii (TIC) in activitatea de
proiectare

1.4. Proiectarea unor activitdti
extracurriculare corelate cu obiectivele
curriculare, nevoile si interesele
educabililor, planul managerial al
unitdtii

15

2. Realizarea
activitatilor
didactice

2.1. Utilizarea unor strategii didactice
care asigurd caracterul aplicativ al
invatdrii si formarea competentelor
specifice

2.2. Utilizarea eficientd a resurselor
materiale din unitatea de invatdmént in
vederea optimizdrii activitdtilor
didactice - inclusiv a resurselor TIC

2.3. Diseminarea, evaluarea si
valorizarea activitdtilor realizate

2.4. Organizarea si desfdsurarea
activitdtilor extracurriculare,
participarea la actiuni de voluntariat

2.5. Formarea deprinderilor de studiu
individual si in echipd in vederea
formdrii/dezvoltdrii competentei de
"a invdta sad inveti"

25

3. Evaluarea
rezultatelor
invatarii

3.1. Asigurarea transparentei
criteriilor, a procedurilor de evaluare
si a rezultatelor activitdtilor de
evaluare

3.2. Aplicarea testelor predictive,
interpretarea si comunicarea
rezultatelor

3.3. Utilizarea diverselor instrumente
de evaluare, inclusiv a celor din banca
de instrumente de evaluare unicéa

3.4. Promovarea autoevaludrii si
interevaludrii

3.5. Evaluarea satisfactiei
beneficiarilor educationali

3.6. Coordonarea elabordrii
portofoliului educational ca element
central al evaludrii rezultatelor
invatdrii

20

4 .Managementul
clasei de
elevi

4.1 Stabilirea unui cadru adecvat
(reguli de conduitd, atitudini, ambient)
pentru desfdsurarea activitdtilor in
conformitate cu particularitdtile clasei
de elevi

4.2. Monitorizarea comportamentului
elevilor si gestionarea situatiilor
conflictuale

4.3. Cunoasterea, consilierea si
tratarea diferentiatd a elevilor

4.4. Motivarea elevilor prin valorizarea
exemplelor de bund practica

12

5.Managementul
carierei si al
dezvoltarii
personale
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perfectionare

5.2. Implicarea in organizarea
activitdtilor metodice la nivelul
comisiei/catedrei/responsabil

5.3. Realizarea/Actualizarea
portofoliului profesional si dosarului
personal

5.4. Dezvoltarea capacitdtii de
comunicare si relationare in interiorul
si in afara unitatii (cu elevii,
personalul scolii, echipa manageriald si
cu beneficiarii din cadrul comunitdtii-
familiile elevilor)

5.5. Manifestarea atitudinii morale si
civice (limbaj, tinutd, respect,
comportament), respectarea si promovarea
deontologiei profesionale

6. Contributia|6.1. Dezvoltarea de parteneriate si
la dezvoltarea|proiecte educationale in vederea
institutionald|dezvoltdrii institutionale

si la
promovarea 6.2. Promovarea ofertei educationale
imaginii
unitatii 6.3. Promovarea imaginii scolii in
scolare comunitate prin participarea si
rezultatele elevilor la olimpiade,
concursuri, competitii, activitdti
extracurriculare si extrascolare

6.4. Realizarea/Participarea la programe
/activitdti de prevenire si combatere a
violentei si comportamentelor
nesdndtoase in mediul scolar, familie si
societate

6.5. Respectarea normelor, procedurilor
de sdndtate si securitate a muncii si de
PSI si ISU pentru toate tipurile de
activitdti desfdsurate in cadrul
unitdtii de invdtdmant, precum si a
sarcinilor suplimentare

6.6. Implicarea activd in crearea unei
culturi a calitdtii la nivelul
organizatiei

15

7. Conduita 7.1. Manifestarea atitudinii morale si
profesionald civice (limbaj, tinutd, respect,
comportament) 2

7.2. Respectarea si promovarea
deontologiei profesionale 3

TOTAL 100

Data: Numele si prenumele: Semndturi:
Cadru didactic evaluat:

Responsabil comisie:

Director:

Membrii consiliului de administratie:

Anexa 2

(Anexa nr. 4 la metodologie)

ANTET

FISA-CADRU

de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual
pentru functiile de bibliotecar, documentarist, redactor in
fnvatamantul preuniversitar

Numarul fisei postului: .......coooviiiiininnnn.

Numele si prenumele titularului: .............oiil

Perioada evaluata: .......cocoevvviviviiiininenne,

Calificativul acordat: .......ccovvviiiiiiinnnn,

Informatie oferita gratuit de: www.legistm.ro t: 0720.528.028
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Domenii ale
evaludrii

Criterii de performantd

Indica-
tori de
perfor-
manta

Punctaj
maxim

Punctaj
auto-
evaluare

Punctaj
evaluare
comparti-
ment

Punctaj [Validare
evaluare|consiliul
consiliu|profesoral
de admi-
nistra-
tie

1. Proiectarea
activitdtii

1.1. Respectarea normelor biblioteconomice in
vigoare recomandate pentru functionarea
bibliotecii scolare

1.2. Respectarea procedurilor existente la
nivelul unitdtii cu privire la:

o efectuarea operatiilor in documentele de
evidentd (RFM, RI, fisele de evidentd, fise de
cititor);

e transmiterea informatiilor in interiorul si
exteriorul unitatii.

1.3. Realizarea planificdrii calendaristice a
activitdtii bibliotecii in concordantd cu
structura anului scolar si adaptata la
particularitdtile unitdtii scolare

1.4. Proiectarea anumitor activitdti de
initiere si valorizare a dimensiunii educative
a tehnologiei informdrii si comunicdrii (TIC)
in cadrul bibliotecii

1.5. Elaborarea de instrumente de planificare
pe tipuri de activitdti: pedagogice, culturale
de comunicare si de gestionare a bibliotecii

20

2. Realizarea
activitatii

2.1. Organizarea resurselor bibliotecii in
vederea punerii lor la dispozitia
utilizatorilor in cadrul activitadtilor

2.2. Realizarea completd/corectd/legald a
operatiilor biblioteconomice (catalogare,
clasificare/indexare, depozitare, evidentd,
imprumut, inventariere, casare) prin
colaborare cu alte compartimente

2.3. Gestionarea prin securitate si bund
pdstrare a dotdrii si colectiilor bibliotecii

2.4. Organizarea de expozitii, vizite si
intdlniri tematice, ateliere de creatie
privind promovarea ofertei bibliotecii in
comunitate si atragerea cititorilor

2.5. Adaptarea la complexitatea muncii pe baza
nivelului de conceptie, de analizd si sintezd
a activitatii

30

3. Comunicare si
relationare

3.1. Asigurarea unei bune comunicdri si
relationdri la nivel intern (cu elevii,
cadrele didactice, didactic-auxiliare)

3.2. Comunicarea eficientd cu utilizatorii
externi (pdrinti, comunitate) si parteneri

3.3. Atragerea elevilor cdtre activitdtile
bibliotecii si stimularea lecturii (numdrul
fiselor de cititor)

3.4. Consolidarea relatiei dintre scoald si
comunitate

3.5. Colaborarea cu institutii de culturad si
educatie in vederea realizdrii unor proiecte
cu caracter cultural si educativ

20

4. Managementul
carierei si al
dezvoltarii
personale

4.1. Analiza nivelului si stadiului propriei
pregatiri profesionale

4.2. Participarea permanentd la cercuri si
activitdti metodice la nivel local/judetean/
national

4.3. Participarea la programe de formare in
vederea dezvoltdrii profesionale

10
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5. Contributia la 5.1. Realizarea integrald si la timp a
dezvoltarea atributiilor stabilite prin fisa postului
institutionald si la
promovarea imaginii |[5.2. Respectarea regulamentului de organizare
scolii si functionare a bibliotecii scolare si a
regulamentului intern al bibliotecii scolare,
respectarea normelor de conservare si
securitate a colectiilor, a normelor si
procedurilor de sdndtate si securitate a
muncii, PSI si ISU

5.3. Promovarea valorilor culturale romdnesti
prin realizarea de parteneriate educative
nationale si internationale

5.4. Initiative personale privind stimularea
donatiilor si obtinerea unor sponsorizdri in
scopul dezvoltdrii resurselor bibliotecii

5.5. Utilizarea rationald si eficientad a
alocatiilor bugetare pentru achizitii,

abonamente
15
6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
profesionala (limbaj, tinutd, respect, comportament) 2
6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale 3
5
Total 100

Data: Numele si prenumele: Semndturi:
® Cadru didactic auxiliar evaluat:
® Responsabil compartiment:
e Director:
® Membrii consiliului de administratie:

Anexa 3

(Anexa nr. 6 la metodologie)

ANTET

FISA-CADRU

de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual
pentru functia de informatician

Numarul fisei postului: .......coovviiiiiiiiiiiiinns

Numele si prenumele titularului: ...

Perioada evaluatd: ......coovvviiiiiiiiiiii s

Calificativul acordat: ....covvvvvviiiiiiiiiiinnns
*Font 7*

Domenii ale Criterii de performanta Indica-|Punctaj|Punctaj |Punctaj Punctaj |Validare
evaludrii tori de| maxim |auto- evaluare |evaluare|consiliul
perfor- evaluare|comparti-|consiliu|profesoral
manta ment de admi-
nistra-
tie
1. Proiectarea 1.1. Gestionarea si verificarea permanentd a
activitagii stdrii de functionare a echipamentelor de

calcul din dotare si asigurarea utilizdrii in
bune conditii a acestora

1.2. Intretinerea si administrarea retelei
internet a scolii

1.3. Implicarea in activitdtile de proiectare
a ofertei educationale la nivelul unitdtii

1.4. Participarea la activitati
extracurriculare corelate cu obiectivele
curriculare extrase din planul managerial al

unitdtii
20
2. Realizarea 2.1. Asigurarea asistentei tehnice
activitdtilor profesorilor de altd specialitate decéat
didactice informaticd in timpul orelor desfasurate in

laboratorul AEL sau in oricare alt laborator
de informatica
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2.2. Utilizarea si gestionarea eficientd a
resurselor puse la dispozitia postului:
bibliotecd de software si documentatii,
echipamente de tehnicd de calcul si auxiliare
etc.

2.3. Participarea la activitati
extracurriculare, precum si participarea la
actiuni de voluntariat

30

3. Comunicare si 3.1 Dezvoltarea capacitdtii de comunicare si
relationare relationare cu elevii

3.2. Dezvoltarea capacitdtii de comunicare si
relationare cu personalul scolii

3.3. Dezvoltarea capacitdtii de comunicare si
relationare cu echipa manageriala

3.4. Dezvoltarea capacitdtii de comunicare si
relationare in cadrul comunitdtii

3.5. Relationarea cu firmele producdtoare de
softuri, de echipamente de calcul, cu firmele
care asigurd service-ul echipamentelor de
calcul, relationarea cu providerul de internet

15

4. Managementul 4.1. Valorificarea competentelor stiintifice,
carierei si al dobdndite prin participarea la programele de
dezvoltdrii formare/perfectionare

personale

4.2. Implicarea in organizarea activitdtilor
metodice la nivelul comisiei/catedrei de
informatica

4.3. Realizarea/actualizarea portofoliului si
dosarului personal

15

5. Contributia la 5.1. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte
dezvoltarea educationale in vederea dezvoltdrii
institutionald si la|institutionale

promovarea imaginii
unitdtii scolare 5.2. Promovarea ofertei educationale

5.3. Realizarea/participarea la programe/
activitdti de prevenire si combatere a
violentei si comportamentelor nesdndtoase in
mediul scolar

5.4. Respectarea normelor, procedurilor de
sdndtate si securitate a muncii, de PSI si ISU
pentru toate tipurile de activitati
desfdsurate in cadrul unitdtii de invatdméant, q
precum si a sarcinilor suplimentare

5.5. Implicarea activd in crearea unei culturi
a calitdtii la nivelul organizatiei

15

6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
profesionala (limbaj, tinutd, respect, comportament) 2

6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale 3

TOTAL 100

Data: Numele si prenumele: Semndturi:
Cadru didactic auxiliar evaluat:

Responsabil compartiment:

Director:

Membrii consiliului de administratie:

Anexa 4

(Anexa nr. 8 la metodologie)

ANTET

FISA-CADRU

de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual

pentru functia de laborant

Numarul figei postului: .

Numele si prenumele titularului: ...........ccccocoienens

Perioada evaluatd: .

Calificativul acordat
*Font 7*
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Domenii ale Criterii de performanta Indica-|Punctaj|Punctaj |Punctaj Punctaj [Validare
evaludrii tori de| maxim |auto- evaluare |evaluare|consiliul
perfor- evaluare|comparti-|consiliu|profesoral
manta ment de admi-
nistra-

tie

1. Proiectarea 1.1. Corelarea activitdtii cu programa scolara
activitdtii si cu normele de elaborare a documentelor de
proiectare

1.2. Implicarea in activitdtile de proiectare a
ofertei educationale la nivelul unitatii

1.3. Folosirea tehnologiei informdrii si
comunicdrii (TIC) in activitatea de proiectare

1.4. Proiectarea de activitdti extracurriculare
corelate cu obiectivele curriculare extrase din
planul managerial al unitdatii

20

2. Realizarea 2.1. Realizarea unor experimente didactice care
activitatilor asigurd caracterul aplicativ al invatarii si
didactice formarea competentelor specifice

2.2. Utilizarea eficientd a resurselor materiale
din unitatea de invatdmant in vederea
optimizdrii activitdtilor didactice, inclusiv a
resurselor TIC

2.3.Participarea la activitdti extracurriculare,
precum si participarea la actiuni de voluntariat

30

3. Comunicare si 3.1. Dezvoltarea capacitdtii de comunicare si
relationare relationare cu elevii

3.2. Dezvoltarea capacitdtii de comunicare si
relationare cu personalul scolii

3.3. Dezvoltarea capacitdtii de comunicare si
relationare cu echipa manageriala

3.4. Dezvoltarea capacitdtii de comunicare si
relationare in cadrul comunitdtii

3.5. Relationarea cu firmele producdtoare de
resurse materiale necesare laboratoarelor de
specialitate si cu firmele care asigurd
service-ul dispozitivelor din dotare

20

4. Managementul 4.1. Valorificarea competentelor stiintifice,
carierei si al dobandite prin participarea la programele de
dezvoltdrii personale |formare/perfectionare

4.2. Implicarea in organizarea activitdtilor
metodice la nivelul comisiei/catedrei/
responsabil

4.3. Realizarea/actualizarea portofoliului si
dosarului personal

10

5. Contributia la 5.1. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte
dezvoltarea educationale in vederea dezvoltdrii
institutionald si la institutionale

promovarea imaginii
unitdtii scolare 5.2. Promovarea ofertei educationale

5.3. Realizarea/participarea la programe/
activitdti de prevenire si combatere a violentei
si comportamentelor nesdndtoase in mediul scolar

5.4. Respectarea normelor, procedurilor de
sdndtate si securitate a muncii, de PSI si ISU
pentru toate tipurile de activitdti desfdsurate
in cadrul unitdtii de invdtdmant, precum si a
sarcinilor suplimentare

5.5. Implicarea activd in crearea unei culturi a
calitdatii la nivelul organizatiei

15

6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
profesionala (limbaj, tinutd, respect, comportament) 2
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6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale 3
5
TOTAL 100
Data:
Numele si prenumele: Semndturi:
® Cadru didactic auxiliar evaluat:
® Responsabil compartiment:
® Director:
® Membrii consiliului de administratie:

Anexa 5

(Anexa nr. 10 la metodologie)

ANTET
FISA-CADRU
de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual
pentru functia de tehnician
Numarul fisei postului: ......ccooiiiiiiiiiiiinne,
Numele si prenumele titularului: ...........ccoovvieenns
Perioada evaluata: .......c.coovviiiiiiiiiee
Calificativul acordat: .....ccovvviiiiiiiiiiiee e,
*Font 7*

Domenii ale Criterii de performanta Indica-|Punctaj|Punctaj |Punctaj Punctaj [Validare
evaludrii tori de| maxim |auto- evaluare |evaluare|consiliul
perfor- evaluare|comparti-|consiliu|profesoral
manta ment de admi-
nistra-

tie

1. Proiectarea 1.1. Corelarea activitdtii tehnicianului cu
activitdtii activitdtile scolii

1.2. Realizarea planului managerial specific
postului

1.3. Aplicarea reglementdrilor legale in vigoare
la locul de muncad si in activitdtile realizate
cu elevii

20

2. Realizarea 2.1. Indeplinirea sarcinilor de serviciu
activitdtii prevdzute de fisa postului

2.2. Utilizarea rationald si eficientd a
resurselor materiale, financiare, informationale
si de timp

2.3. Formarea/Dezvoltarea la elevi a unor
deprinderi si a unor abilitdti specifice
calificarii

30

3. Comunicarea si 3.1. Capacitatea de a face echipd cu cadrele
relationarea didactice si cu ceilalti angajati ai scolii

3.2. Realizarea comunicdrii cu elevii

3.3. Realizarea comunicdrii cu conducerea
unitdtii de invatamant

3.4. Monitorizarea situatiilor conflictuale

20

4. Managementul 4.1. Identificarea nevoilor proprii de
carierei gsi al dezvoltare
dezvoltdrii personale

4.2. Participarea la stagii de formare/cursuri
de perfectionare etc.

4.3. BAplicarea cunostintelor/abilitatilor/
competentelor dobandite

10

5. Contributia la 5.1. Promovarea unei atitudini proactive fatd de
dezvoltarea activitdtile scolii
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institutionald si la

promovarea imaginii 5.2. Promovarea in comunitate a activitatii
scolii institutiei, participand la programe si
parteneriate

5.3. Realizarea activitdtilor in conformitate cu
politica educationald a scolii

5.4. Respectarea si aplicarea regulilor scolii

15
6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
profesionala (limbaj, tinutd, respect, comportament) 2
6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale 3
5
TOTAL 100

Data:
Numele si prenumele: Semndturi:
® Cadru didactic auxiliar evaluat:
® Responsabil compartiment:
e Director:
® Membrii consiliului de administratie:

Anexa 6

(Anexa nr. 12 la metodologie)

ANTET
FISA-CADRU
de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual
pentru functia de pedagog scolar
Numarul fisei postului: .......coovviiiiiiiiiiiiinn,
Numele si prenumele titularului: ..........c.ooeinei.
Perioada evaluata: ........ooevvviiiiiiiiineeene
Calificativul acordat: .......coooviiiiiiiiiiiinn,
*Font 7*

Domenii ale Criterii de performanta Indica-|Punctaj|Punctaj |Punctaj Punctaj |Validare
evaludrii tori de| maxim |auto- evaluare |evaluare|consiliul
perfor- evaluare|comparti-|consiliu|profesoral
manta ment de admi-
nistra-
tie
1. Proiectarea 1.1. Corelarea continutului activitdatii de
activitatii pedagog scolar cu obiectivele generale ale
institutiei

1.2. Realizarea planului managerial al
pedagogului scolar

1.3. Aplicarea reglementdrilor legale in vigoare
ce au in vedere activitatea pedagogului scolar

20
2. Realizarea 2.1. Indeplinirea sarcinilor de serviciu
activitatii specifice postului
2.2. Utilizarea rationald si eficientd a
resurselor materiale, financiare, informationale
si de timp
2.3. Contributii la dezvoltarea personalitdtii
elevului
30
3. Comunicare si 3.1. Capacitatea de a se integra/de a lucra in
relationare echipa

3.2. Realizarea comunicdrii cu elevii

3.3. Realizarea comunicdrii cu factorii de
rdspundere din scoald

3.4. Realizarea comunicdrii cu familia

3.5. Monitorizarea situatiilor conflictuale din
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cdmin
20
4. Managementul 4.1. Identificarea nevoilor proprii de
carierei gsi al dezvoltare
dezvoltdrii personale
4.2. Participarea la stagii de formare/cursuri
de perfectionare etc.
4.3. BAplicarea cunostintelor/abilitatilor/
competentelor dobandite
10
5. Contributia la 5.1. Manifestarea unei atitudini proactive in
dezvoltarea legdturd cu activitdtile specifice cdminului
institutionald si
promovarea imaginii 5.2. Promovarea in comunitate a activitatii
scolii institutiei, participand la programe si
parteneriate/pregdtind participarea elevilor la
programe/parteneriate
5.3. Realizarea unui climat de disciplind si de
sigurantd in cadrul cdminului de elevi
15
6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
profesionald (limbaj, tinutd, respect, comportament) 2
6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale 3
5
TOTAL 100

Numele si prenumele:

e Cadru didactic auxiliar evaluat:

® Responsabil compartiment:

® Director:

® Membrii consiliului de administratie:

(Anexa nr. 14 la met

Anexa 7

odologie)

ANTET
FISA-CADRU

Semndturi:

de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual

pentru functia de ins

tructor de educatie extrascolara

Numarul fisei postului: .......cooiviiiiiiiiiiinnns.
Numele si prenumele titularului: ...........ccooeineis

Perioada evaluata: ..
Calificativul acordat:
*Font 7*

personale

Informatie oferita gratuit de:

www.legistm.ro

Domenii ale Criterii de performanta Indica-|Punctaj|Punctaj |Punctaj Punctaj [Validare
evaludrii tori de| maxim |auto- evaluare |evaluare|consiliul
perfor- evaluare|comparti-|consiliu|profesoral
mantd ment de admi-
nistra-
tie
1. Proiectarea 1.1. Corelarea continutului activitdtii cu
activitdtilor planul managerial al directorului
1.2. Realizarea planului anual si semestrial de
activitidti extrascolare
1.3. Aplicarea reglementdrilor legale in vigoare
20
2. Realizarea 2.1. Realizarea activitatilor extrascolare
activitdtilor propuse
2.2. Utilizarea rationald si eficientd a
resurselor materiale, financiare, informationale
si de timp
2.3. Asigurarea unui climat propice dezvoltarii

t: 0720.528.028
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2.4. Realizarea activitdtilor respectand
principiul egalitdtii de sanse

2.5. Contributii la dezvoltarea personalitdtii
elevului

30

relationarea

3. Comunicarea si

3.1. Capacitatea de a lucra in echipa

3.2. Realizarea comunicdrii cu elevii, cu
cadrele didactice, cu conducerea scolii

3.3. Mentinerea relatiilor cu diferiti parteneri
din comunitatea locala

3.4. Monitorizarea situatiilor conflictuale

20

4. Managementul
carierei si al

dezvoltdrii personale

4.1. Identificarea nevoilor proprii de
dezvoltare

4.2. Participarea la activitdti metodice,
de formare/cursuri de perfectionare etc.

stagii

4.3. Aplicarea cunostintelor/abilitdtilor/
competentelor dobandite

10

dezvoltarea

scolii

5. Contributia la

institutionald si la
promovarea imaginii

5.1. Formarea la elevi a unei atitudini
proactive fatd de activitdtile scolii

5.2. Promovarea in comunitate a activitatii
institutiei, participédnd la programe si
parteneriate

5.3. Contributia la imbundtdtirea/consolidarea
imaginii scolii in comunitate

5.4. Facilitarea procesului de cunoastere,
intelegere, insusire si respectare a regulilor
sociale

15

6. Conduita
profesionala

6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
(limbaj, tinutd, respect, comportament)

6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale

TOTAL

100

Data:

Numele si prenumele:

Cadru didactic auxiliar evaluat:
Responsabil compartiment:

Director:

Membrii consiliului de administratie:

Anexa 8

(Anexa nr. 16 la metodologie)

ANTET

FISA-CADRU
de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual
pentru functia de asistent social

Numarul fisei postului: ....coovvvviviiiiiiiinnens
Numele si prenumele titularului: ...,
Perioada evaluata: .........cooviiiiiiiii
Calificativul acordat: ......ccvvviiiiiiiie e

*Font 7*

Semndturi:

[
Domenii ale
evaludrii

Informatie oferita gratuit de:

T
’ Criterii de performantd

www.legistm.ro

T T T T
Punctaj

Indica-|Punctaj|Punctaj

tori de| maxim |auto- evaluare |evaluare|consiliul
perfor- evaluare|comparti-|consiliu|profesoral
|manté | | |ment |de admif|

| | | |nistraf |

T T
Punctaj [Validare
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tie

1. Proiectarea 1.1. Programarea activitdtii de asistenta
activitdtii sociala

1.2. Organizarea activitdtii si a locului de
muncad

1.3. Respectarea codului deontologic al
asistentului social

20

2. Realizarea 2.1. Respectarea programului de lucru
activitdatii

2.2. Indeplinirea la termen a obligatiilor de
serviciu

2.3. Utilizarea corespunzdtoare a documentelor
specifice (legislatie, metodologii si proceduri

2.4. Utilizarea logisticii unitdtii in care isi
desfdsoard activitatea

30

3. Comunicare si 3.1. Demonstrarea abilitdtilor de comunicare
relationare formald intra- si interinstitutionala

3.2. Facilitarea comunicdrii formale intra- si
interinstitutionald, scoald-familie, scoalad-
comunitate scolard-comunitate sociala

3.3. Monitorizarea situatiilor conflictuale

3.4. Capacitate de a se integra si de a lucra in
echipa

20

4. Managementul 4.1. Identificarea nevoilor proprii de
carierei gi al dezvoltare in carierd si personald
dezvoltdrii personale

4.2. Participarea la activitdti metodico-
stiintifice de specialitate, stagii de formare/
cursuri de perfectionare etc.

4.3. Aplicarea in activitatea curentd a
cunostintelor/abilitdtilor/ competentelor
profesionale dobéndite in programele de formare
continud/perfectionare

10

5. Contributia la 5.1. Promovarea in comunitate a activitatii
dezvoltarea unitdtii de inv&tamént, ofertei educationale si
institutionalad si la a rezultatelor obtinute

promovarea imaginii
unitdtii scolare 5.2. Respectarea integrald a regulamentelor
interne si a procedurilor stabilite la nivelul
unitdtii de invatamant

5.3. Participarea la activitdtile organizate de
unitate privind cunoasterea si aplicarea
normelor si procedurilor de sdndtate si
securitate in muncd, de PSI si ISU

5.4. Participarea la programe/activitati de
prevenire si combatere a violentei si
comportamentelor nesandtoase

15

6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
profesionala (limbaj, tinutd, respect, comportament) 2

6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale 3

TOTAL 100

Numele si prenumele: Semndturi:
® Cadru didactic auxiliar evaluat:
® Responsabil compartiment:
® Director:
® Membrii consiliului de administratie:

Anexa 9

Informatie oferita gratuit de: www.legistm.ro t: 0720.528.028
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(Anexa nr. 18 la metodologie)

ANTET

FISA-CADRU

de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului
anual pentru functia de corepetitor

Numarul fisei postului: ....cvovvvviviiiiiiiiiinens

Numele si prenumele titularului: ...,

Perioada evaluata: ......coovvviiiiiiiiiiri s

Calificativul acordat: ....covvvviiiiiiiiiiiiiiieeen,
*Font 7*

Domenii ale Criterii de performantd Indica-|Punctaj|Punctaj |Punctaj Punctaj [Validare
evaludrii tori de| maxim [auto- evaluare |evaluare|consiliul
perfor- evaluare|comparti-|consiliu|profesoral
manta ment de admi-
nistra-
tie
1. Proiectarea 1.1. Programarea activitdtii de corepetitie,
activitdatii conform proiectdrii activitdtii didactice

1.2. Proiectarea unor activitati
extracurriculare corelate cu obiectivele
curriculare, nevoile si interesele educabililor

1.3. Implicarea in activitdtile de proiectare a
ofertei educationale la nivelul unitatii

20

2. Realizarea 2.1. Organizarea si amenajarea spatiului de
activitdatii lucru

2.2. Indeplinirea la termen a obligatiilor de
serviciu

2.3. Utilizarea corespunzdtoare a mijloacelor si
metodelor specifice

2.4. Organizarea si participarea la activitédti
extracurriculare

2.5. Formarea deprinderilor de studiu individual
si in echipd in vederea formdrii/dezvoltdrii
competentei de "a invidta sa inveti"

30

3. Comunicare si 3.1. Demonstrarea abilitidtilor de comunicare
relationare formald intra-si inter-institutionala

3.2. Comunicarea scoald - familie - comunitate

3.3. Capacitatea de a face echipd cu cadrele
didactice si cu ceilalti angajati ai scolii

15

4. Managementul 4.1. Participarea la programele de formare
carierei si al continud si perfectionare
dezvoltdrii personale

4.2. Aplicarea in activitatea curentd a
cunostintelor profesionale dobédndite in
programele de formare continud si perfectionare

4.3. Implicarea in organizarea activitdtilor
metodice la nivelul comisiei/catedrei/unitdtii

4.4. Realizarea/actualizarea portofoliului si a
dosarului personal

15
5. Contributia la 5.1. Implicarea in dezvoltarea de parteneriate
dezvoltarea si proiecte educationale in vederea dezvoltdrii
institutionald si institutionale

promovarea imaginii

scolii 5.2. Promovarea in comunitate a activitatii
unitdtii de invatdméant, a ofertei educationale
si a rezultatelor obtinute

5.3. Participarea la activitdtile organizate de
unitate privind cunoasterea si aplicarea
normelor si procedurilor de sdndtate si
securitate a muncii, de PSI si ISU

Informatie oferita gratuit de: www.legistm.ro t: 0720.528.028
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5.4. Realizarea/participarea la programe/
activitdti de prevenire si combatere a violentei
si comportamentelor nesdndtoase in mediul scolar
15
6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
profesionala (limbaj, tinutd, respect, comportament) 2
6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale 3
5
TOTAL 100

Numele si prenumele: Semndturi:
® Cadru didactic auxiliar evaluat:
® Responsabil compartiment:
® Director:
® Membrii consiliului de administratie:

Anexa 10

(Anexa nr. 20 la metodologie)

ANTET

FISA-CADRU

de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual
pentru functia de mediator scolar

Numarul fisei postului: ....c.ocvvviiiiiiiiiiinenne,

Numele si prenumele titularului: ...,

Perioada evaluata: ........cooeviiiiiiiiiiiiiie s

Calificativul acordat: ......ovvviiiiiiiiiiiiiiieeen,
*Font 7*

Domenii ale Criterii de performantd Indica-|Punctaj|Punctaj |Punctaj Punctaj [Validare
evaludrii tori de| maxim |auto- evaluare |evaluare|consiliul
perfor- evaluare|comparti-|consiliu|profesoral
manta ment de admi-
nistra-
tie
1. Proiectarea 1.1. Fundamentarea proiectdrii activitdtilor
activitidtii de specifice functiei este realizatd conform fisei
mediator scolar postului. Stabileste obiectivele si durata

activitdtii in functie de specificul activitdtii
si timpul disponibil

1.2. Strategiile de lucru sunt corect stabilite.

1.3. Elaboreazd instrumente de lucru/proiectare.

1.4. Foloseste instrumentele tehnologiei
informdrii si comunicdrii (TIC) in proiectarea
activitdtilor/experientelor derulate.

1.5. Proiectarea activitdtii extracurriculare

20
2. Realizarea 2.1. Organizarea si dirijarea activitatilor
activitidtii de planificate sunt realizate conform planificdrii
mediator scolar
2.2. Utilizeazd materiale si instrumente
specifice, adecvate functiei.
2.3. Monitorizeazd copiii de varstd prescolara
si de varstad scolara.
2.4. Ajutd la aplicarea practicilor incluzive in
scoala.
2.5. Promoveazd limba, traditiile si obiceiurile
comunitdtii in scoala.
30
3. Comunicare si 3.1. Stabileste modalitdatile de comunicare:
relationare - transmiterea corectd a informatiei;

- medierea comunicdrii;
- stabilirea modelelor de colaborare ale scolii
cu familia, comunitatea locald, ONG-uri;

Informatie oferita gratuit de: www.legistm.ro t: 0720.528.028
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3.2. Transmite corect informatia.

3.3. Mediazd comunicarea in cazuri de conflict
din scoala.

3.4.
cu familia,

Stabileste modele de colaborare ale scolii
comunitatea locald, ONG-uri.

3.5. Consiliazd familiile dezavantajate privind
rolul si importanta scolarizdrii.

20

4. Managementul
carierei gsi al
dezvoltdrii personal

4.1. Identificd nevoile proprii de dezvoltare.

e |4.2. Participd la activitdti/stagii de formare,
cursuri de perfectionare, manifestdri
stiintifice etc.

4.3. BAplicd cunostintele/abilitatile/
competentele dobandite.

4.4. Integrarea si utilizarea TIC

10

5. Contributia la
dezvoltarea
institutionald si la
promovarea imaginii
scolii

5.1. Relationarea eficientd cu partenerii
economici si sociali

5.2. Gestionarea activitdtilor practice in
cadrul unor proiecte in parteneriat

5.3. Implicarea in activitatea specificd
sistemului de asigurare a calitdtii din
institutie

5.4.
la nivelul comunitatii

Promovarea sistemului de valori al unitatii

5.5. Facilitarea procesului de cunoastere,
intelegere, insusire si respectare a regulilor
sociale

5.6. Initierea si derularea proiectelor si
parteneriatelor

15

6. Conduita
profesionala

6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
(limbaj, tinutd, respect, comportament)

6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale

TOTAL

100

Data
.

: Numele si prenumele:

Cadru didactic auxiliar evaluat:
Responsabil compartiment:

Director:

Membrii consiliului de administratie:

Anexa 11

(Anexa nr. 22 la metodologie)

ANTET
FISA-CADRU

Semndaturi:

de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual
pentru functia de secretar in invatamantul preuniversitar
Numarul fisei postului: ....c.ocvvviiiiiiiiiiiiinenne,

Numele si pren

umele titularului: ...,

Perioada evaluatad: ......oovviiiiiiiiiiiiieenneenes
Calificativul acordat: .....coovvvviiiiiiiiiiiiiieeen,

*Font 7*

[
| Domenii ale
’ evaludrii

Informatie oferita gratuit de:

Criterii de performantd

T T T T T T 1
|Indica—|Punctaj|Punctaj |Punctaj |Punctaj |Validare |

tori de| maxim |auto- evaluare |evaluare|consiliul
perfor- evaluare|comparti-|consiliu|profesoral
manta ment de admi-

|nistraf |
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tie

1. Proiectarea 1.1. Respectarea planurilor manageriale ale
activitdtii scolii

1.2. Implicarea in proiectarea activitatii
scolii, la nivelul compartimentului

1.3. Realizarea planificdrii calendaristice a
compartimentului

1.4. Cunoasterea si aplicarea legislatiei in
vigoare

1.5. Folosirea tehnologiei informatice in
proiectare

20

2. Realizarea 2.1. Organizarea documentelor oficiale
activitdtilor

2.2. Asigurd ordonarea si arhivarea documentelor
unitdtii.

2.3. Gestionarea documentelor pentru resursa
umand a unitdtii (cadre didactice, personal
didactic auxiliar, personal nedidactic).
Inregistrarea si prelucrarea informatici
periodicd a datelor in programele de salarizare
si REVISAL

2.4. Intocmirea si actualizarea documentelor de
studii ale elevilor

2.5. Alcdtuirea de proceduri

30

3. Comunicare si 3.1. Asigurarea fluxului informational al
relationare compartimentului

3.2. Raportarea periodicd pentru conducerea
institutiei

3.3. Asigurarea transparentei deciziilor din
compartiment

3.4. Evidenta, gestionarea si arhivarea
documentelor

3.5. Asigurarea interfetei privind comunicarea
cu beneficiarii directi si indirecti

20

4. Managementul 4.1. Identificarea nevoilor proprii de
carierei si al dezvoltare
dezvoltdrii personale

4.2. Participarea la activitdti de formare
profesionald si dezvoltare in carierd

4.3. Participarea permanentd la instruirile
organizate de inspectoratul scolar

10

5. Contributia la 5.1. Planificarea activitdtii compartimentului
dezvoltarea prin prisma dezvoltdrii institutionale si
institutionalad si la promovarea imaginii scolii

promovarea imaginii
scolii 5.2. Asigurarea permanentd a legdturii cu
reprezentantii comunitdtii locale privind
activitatea compartimentului

5.3. Indeplinirea altor atributii dispuse de
seful ierarhic superior si/sau de director, care
pot rezulta din necesitatea deruldrii in bune
conditii a atributiilor aflate in sfera sa de
responsabilitate

5.4. Respectarea normelor, ROI, a procedurilor
de sdndtate si securitate a muncii, de PSI si
ISU pentru toate tipurile de activitdti
desfdsurate in cadrul unitdtii de invatdmant

15

6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
profesionald (limbaj, tinutd, respect, comportament) 2

6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale 3

Informatie oferita gratuit de: www.legistm.ro t: 0720.528.028
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Data: Numele si prenumele: Semndturi:
® Cadru didactic auxiliar evaluat:
® Responsabil compartiment:
® Director:
® Membrii consiliului de administratie:

Anexa 12

(Anexa nr. 24 la metodologie)

ANTET
FISA-CADRU
de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual
pentru functia de administrator financiar (contabil)
in invatamantul preuniversitar
Numarul fisei postului: ......ccooiiiiiiiiiiiinne,
Numele si prenumele titularului: ...........ccoevvinenns
Perioada evaluata: .......c.coovviiiiiiiiiee
Calificativul acordat: .....ccovvviiiiiiiiiiiee e,
*Font 7*

Domenii ale Criterii de performanta Indica-|Punctaj|Punctaj |Punctaj Punctaj [Validare
evaludrii tori de| maxim |auto- evaluare |evaluare|consiliul
perfor- evaluare|comparti-|consiliu|profesoral
manta ment de admi-
nistra-

tie

1. Proiectarea 1.1. Respectarea planurilor manageriale ale
activitdtii scolii

1.2. Implicarea in proiectarea activitatii
scolii, la nivelul compartimentului financiar

1.3. Cunoasterea si aplicarea legislatiei in
vigoare

1.4. Folosirea tehnologiei informatice in
proiectare

20

2. Realizarea 2.1. Organizarea activitdtii
activitdtilor

2.2. Inregistrarea si prelucrarea informatici
periodicd a datelor in programele de
contabilitate

2.3. Monitorizarea activitatii

2.4. Consilierea/Indrumarea si controlul
periodic al personalului care gestioneazd valori
materiale

2.5. Alcatuirea de proceduri

30

3. Comunicare si 3.1. Asigurarea fluxului informational al
relationare compartimentului

3.2. Raportarea periodicd pentru conducerea
institutiei

3.3. Asigurarea transparentei deciziilor din
compartiment

3.4. Evidenta, gestionarea si arhivarea
documentelor

3.5. Asigurarea interfetei privind licitatiile
sau incredintdrilor directe

20

4. Managementul 4.1. Nivelul si stadiul propriei pregatiri
carierei si al profesionale
dezvoltdrii personale

4.2. Formare profesionald si dezvoltare in
carierd

Informatie oferita gratuit de: www.legistm.ro t: 0720.528.028
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4.3. Coordonarea personalului din subordine
privind managementul carierei

4.4. Participarea la instruirile organizate de
inspectoratul scolar

10

5. Contributia la 5.1. Planificarea bugetard prin prisma
dezvoltarea dezvoltdrii institutionale si promovarea
institutionald si la imaginii scolii

promovarea imaginii
scolii 5.2. Asigurarea permanentd a legdturii cu
reprezentantii comunitdtii locale privind
activitatea compartimentului

5.3. Indeplinirea altor atributii dispuse de
seful ierarhic superior si/sau de director, care
pot rezulta din necesitatea deruldrii in bune
conditii a atributiilor aflate in sfera sa de
responsabilitate

5.4. Respectarea normelor, procedurilor de
sdndtate si securitate a muncii, de PSI si ISU
pentru toate tipurile de activitdti desfdsurate
in cadrul unitdatii de invatdmant

15

6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
profesionala (limbaj, tinutd, respect, comportament) 2

6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale 3

TOTAL 100

Data: Numele si prenumele: Semndturi:
e Cadru didactic auxiliar evaluat:
® Responsabil compartiment:
® Director:
® Membrii consiliului de administratie:

Anexa 13

(Anexa nr. 26 la metodologie)

ANTET
FISA-CADRU
de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual
pentru functia de instructor-animator
Numarul fisei postului: .......cooiviiiiiiiiiiinnns.
Numele si prenumele titularului: ...........ccooeineis
Perioada evaluata: .........cociiiiiiiiiii
Calificativul acordat: .......c.cooiiiiiiiiiinne,
*Font 7*

Domenii ale Criterii de performanta Indica-|Punctaj|Punctaj |Punctaj Punctaj [Validare
evaludrii tori de| maxim |auto- evaluare |evaluare|consiliul
perfor- evaluare|comisie consiliu|profesoral
mantd de admi-
nistra-
tie
1. Proiectarea 1.1. Elaborarea documentelor de proiectare a
activitatii activitdtii conform specificului postului

1.2. Fundamentarea proiectdrii activitadtilor
educative/formative pe analiza de nevoi
efectuatd in unitatea de invatdmant

1.3. Folosirea tehnologiei informdrii si
comunicdrii (TIC) in activitatea de proiectare

1.4. Realizarea proiectdrii programelor
educative pentru activitdtile de timp liber si
de vacantd pe care le realizeazd la nivelul
scolilor, al cluburilor copiilor sau in taberele
scolare

1.5. Elaborarea proiectelor de parteneriat cu
alte institutii de invatamant
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2. Realizarea 2.1. Organizarea activitdtilor educative
activitdtilor complementare care vizeazd dezvoltarea
aptitudinilor elevilor in domeniile cultural-
artistic, tehnic-aplicativ, sportiv-turistic

2.2. Desfdsurarea activitdtilor atelierelor de
lucru tematice, in conformitate cu nevoile
elevilor si cu specificul unitdtii de invatamant

2.3. Coordonarea formatiilor cultural-artistice

2.4. Amenajarea spatiilor adecvate pentru
desfdsurarea activitdtilor recreative in
perimetrul unitdtii de invdtdmdnt sau in tabere
scolare

2.5. Facilitarea implicdrii specialistilor din
palatele si cluburile copiilor in realizarea
programelor si proiectelor desfdsurate in
unitatea de invatamant

30

3. Comunicare si 3.1. Relationarea eficientd cu intregul personal
relationare al unitdtii de invatamant

3.2. Promovarea unui comportament asertiv in
relatiile cu personalul unitdtii de invdtdmant

3.3. Facilitarea si colaborarea scolii cu
diverse institutii (centre de plasament, scoli
speciale etc.), cu alte structuri cu rol
educational care contribuie la educarea si
integrarea elevilor in societate

3.4. Popularizarea in randul elevilor a
programelor propuse de institutiile specializate
in activitdtile de timp liber

20

4. Managementul 4.1. Identificarea nevoilor proprii de
carierei si al dezvoltare profesionalad
dezvoltdrii personale

4.2. Participarea la stagii de formare/cursuri
de perfectionare

4.3. Aplicarea in activitatea curentd a
cunostintelor/abilitdtilor/ competentelor
dobandite prin formare continuid/perfectionare

10

5. Contributia la 5.1. Promovarea sistemului de valori al unitatii
dezvoltarea la nivelul comunitatii

institutionald si la
promovarea imaginii 5.2. Facilitarea procesului de cunoastere,
unitdtii scolare intelegere, insusire si respectare a regulilor
sociale

5.3. Elaborarea, redactarea si popularizarea
unor materiale informative (buletine metodice,
publicatii de specialitate, culegeri tematice,
planse, fise, studii, programe, traduceri,
scrisori metodice, portofolii, albume)

5.4. Initierea si derularea proiectelor si
parteneriatelor

5.5. Colaborarea cu mass-media in vederea
difuzdrii si popularizdrii activitdtilor
desfasurate in unitatea de invatamant

15

6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
profesionala (limbaj, tinutd, respect, comportament) 2

6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale 3

TOTAL 100

Data: Numele si prenumele: Semndturi:
e Cadru didactic auxiliar evaluat:
® Responsabil compartiment:
® Director:
® Membrii consiliului de administratie:
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Anexa 14

(Anexa nr. 28 la metodologie)

ANTET
FISA-CADRU
de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual
pentru functia de administrator de patrimoniu
Numarul fisei postului: ....cvovvvviviiiiiiiiiinens
Numele si prenumele titularului: ...,
Perioada evaluata: .........coovviiiiiiiiie
Calificativul acordat: ......ccvvviiiiiiiii e
*Font 7*

Domenii ale Criterii de performantd Indica-|Punctaj|Punctaj |Punctaj Punctaj [Validare
evaludrii tori de| maxim [auto- evaluare |evaluare|consiliul
perfor- evaluare|compar-— consiliu|profesoral
manta timent de admi-
nistra-

tie

1. Proiectarea 1.1. Elaborarea documentelor de proiectare a
activitdatii activitdtii conform specificului postului si
corelarea acestora cu documentele de proiectare
ale unitdatii de invatdmant

1.2. Implicarea in elaborarea documentelor de
proiectare a activitdtii compartimentului
functional

1.3. Folosirea tehnologiei informdrii si
comunicdrii (TIC) in activitatea de proiectare

1.4. Elaborarea tematicii si graficului de
control ale activitdtii personalului din
subordine

20

2. Realizarea 2.1. Identificarea si aplicarea solutiilor
activitdtilor optime, prin consultare cu conducerea unitdtii,
pentru toate problemele ce revin sectorului
administrativ

2.2. Organizarea si gestionarea bazei materiale
a unitatii de invatamant

2.3. Elaborarea documentatiei necesare, conform
normelor in vigoare, pentru realizarea de
achizitii publice in vederea dezvoltdrii bazei
tehnico-materiale a unitdtii de invatdmant

2.4. Gestionarea inventarului mobil si imobil al
unitdtii de invatdmdnt in registrul inventar al
acesteia si in evidentele contabile

30

3. Comunicare si 3.1. Relationarea eficientd cu intregul personal
relationare al unitdtii de invatdmant

3.2. Promovarea unui comportament asertiv in
relatiile cu personalul unitdtii de invatdmant

3.3. Dezvoltarea capacitdtii de comunicare si
relationare in interiorul si in afara unitatii
(cu elevii, personalul scolii, echipa
manageriald si in cadrul comunitdtii)

20

4. Managementul 4.1. Identificarea nevoilor proprii de
carierei gsi al dezvoltare
dezvoltdrii personale

4.2. Participarea la stagii de formare/cursuri
de perfectionare etc.

4.3. Aplicarea in activitatea curentd a
cunostintelor/abilitdtilor/ competentelor
dobandite prin formare continud/perfectionare

10
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5. Contributia la 5.1. Promovarea sistemului de valori al unitatii

dezvoltarea la nivelul comunitdtii

institutionald si la

promovarea imaginii 5.2. Facilitarea procesului de cunoastere,

unitdtii scolare intelegere, insusire si respectare a regulilor
sociale

5.3. Participarea si implicarea in procesul
decizional in cadrul institutiei si la
elaborarea si implementarea proiectului
institutional

5.4. Initierea si derularea proiectelor si
parteneriatelor

5.5. Atragerea de sponsori in vederea
dezvoltdrii bazei materiale a unitdatii

15
6. Conduita 6.1. Manifestarea atitudinii morale si civice
profesionala (limbaj, tinutd, respect, comportament) 2
6.2. Respectarea si promovarea deontologiei
profesionale 3
5
TOTAL 100
Data: Numele si prenumele: Semndturi:

® Cadru didactic auxiliar evaluat:

® Responsabil compartiment:

e Director:

® Membrii consiliului de administratie:

Anexa 15

(Anexa nr. 30 la metodologie)

ANTET

FISA-CADRU

de autoevaluare/evaluare in vederea stabilirii calificativului anual

pentru functia de profesor documentarist din

fnvatamantul preuniversitar

Numarul fisei postului: .......coovviiiiiiiiiiiiinn,

Numele si prenumele cadrului didactiC: .....covviiiiiiiiii e

Perioada evaluata: ....iiiieiiii i

Calificativul acordat: .......ccovviiiiiiinnns
*Font 7*

Domenii ale Punctaj acordat Validare
evaludrii Indicatori de performanta Punctaj consiliul
maxim Auto- |Evaluare|Evaluare|profesoral
evaluare|comisie |consiliu
de admi-
nistraie
1. Proiectarea si 1.1. Consecventd si ritmicitate in conceperea, adaptarea, 10
planificarea aplicarea si analiza instrumentelor de analizd a nevoilor
activitdtilor beneficiarilor
Centrului de 1.2. Participare la elaborarea unei politici documentare
documentare si la nivelul unitdtii de invatamant
informare (CDI) 1.3. Obiectivele sunt stabilite pe termen lung, mediu si

scurt in functie de planul managerial al scolii si de
resurse, 1in raport cu exigentele la nivel national, cu
specificul zonei geografice, cu luarea in considerare a
dinamicilor de modernizare/schimbare la nivel
institutional si zonal si cu respectarea prevederilor
legislatiei.

1.4. Activitatea CDI este proiectatd in conformitate cu
obiectivele stabilite pe baza concluziilor diagnozei si
a prognozei si rdspunde functiilor CDI si misiunilor
profesorului documentarist, este adaptatd nevoilor
utilizatorilor si specificului scolii.

1.5. Curriculum la decizia scolii (CDS) privind
initierea in tehnici de cercetare documentard sau
educatie pentru informatie este elaborat in functie de
particularitdtile grupului instruit.

1.6. Proiectul CDI este elaborat prin consultarea si in
colaborare cu cadrele didactice.

1.7. Realizarea unei proiectdri a activitdtii care s&
permitd punerea in practicd a politicii documentare
definite, respectiv sd dezvolte serviciile oferite
utilizatorilor.
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1.8. Capacitatea de relationare cu cadrele didactice
pentru elaborarea proiectului CDI.

1.9. In planul managerial al CDI sunt evidentiate clar
obiectivele, activitdtile planificate, orizontul de timp,
partenerii, indicatorii de eficientd ai activitatii,
modalitdti de corectie/actualizare a obiectivelor,
modalitdtile de monitorizare gi evaluare, rezultatele
asteptate.

1.10. Planificarea si organizarea activitdtilor scolare
si extrascolare sunt in concordantd cu obiectivele
educationale si gradul de interes al elevilor si al
comunitdtii locale.

program de legislatie
romaneasca Si europeand

2. Realizarea
activitdtilor CDI

2.1. Flexibilitate, adaptabilitate si creativitate in
conceperea activitdtilor si a sarcinilor de lucru, astfel
incét sd fie valorificate diferitele stiluri de invatare,
sd tind cont de posibilitdtile si ritmul de asimilare
proprii grupului instruit

2.2. Activitdtile organizate pun in practicd strategiile
initial elaborate si sunt cuprinse in proiectul CDI.

2.3. Utilizarea unor strategii didactice care asigura
caracterul aplicativ al invatdrii, formarea competentelor
specifice si dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor
2.4. Formarea deprinderilor de studiu individual si in
echipd in vederea formdrii/dezvoltdrii competentei de

"a invdta sa inveti"

2.5. Activitatile desfdsurate favorizeazd exploatarea
resurselor CDI.

2.6. Varietatea resurselor utilizate in cadrul
activitdtilor CDI

2.7. Accesul la noile mijloace de informare si comunicare
este facilitat.

2.8. Utilizarea eficientd a resurselor materiale din
unitatea de invatdamidnt si CDI in vederea optimizdrii
activitdtilor didactice - inclusiv resurse digitale si
tehnologia informdrii si comunicdrii (TIC)

2.9. Diseminarea, evaluarea si valorizarea activitdtilor
realizate

2.10. Activitatile cu caracter cultural sunt derulate
tindnd cont de prioritdtile scolii, politica unitdtii de
invdtdmént, fiind in conformitate cu reglementdrile
Ministerului Educatiei Nationale.

2.11. Prin activitdtile organizate se pune in valoare
potentialul cultural al fondului documentar, productiile
culturale romédnesti si europene, din perspectiva unei
identitdti culturale comune.

2.12. Obiectivele info-documentare din programele scolare
sunt identificate si dezvoltate si activitdtile
desfdsurate in colaborare cu profesorii de disciplina.
2.13. Identificarea cdilor si modalitdtilor de cooperare
intre arii curriculare si discipline, regdsirea lor in
activitdtile desfdsurate in colaborare

15

3. Formarea elevilor
si dezvoltarea
competentelor
specifice

3.1. Modalitdti variate in care au fost utilizate
elemente de initiere in cercetarea documentara

3.2. Situatiile de invdtare alese stimuleazd gadndirea
elevului si capacitatea de argumentare, formeaza
deprinderile de muncd si studiu necesare instruirii pe
durata intregii vieti.

3.3. Gradul de exploatare a noilor TIC in activitdtile
desfdsurate in CDI

3.4. Formele de cercetare documentard sunt diversificate,
in concordantd cu cerintele invdtdrii interdisciplinare.
3.5. Gradul de autonomie al elevilor in utilizarea
resurselor CDI

3.6. Realizarea activitdtilor desfdsurate implica
exploatarea resurselor multimedia, favorizeazd inovatia
pedagogicd si utilizarea metodelor activ-participative.
3.7. Parteneriatele educative la nivelul unitdtii de
invdtdmdnt urmdresc atdt obiective specifice
disciplinelor de studiu, cdt si obiective din domeniul
info-documentare, de dezvoltare de aptitudini si
competente specifice.

3.8. Temele transdisciplinare rdspund nevoilor de formare
ale elevilor.

3.9. Activitdtile derulate cresc interesul elevilor
pentru studiu.

3.10. Activitdtile privind animarea CDI implicd si
participarea elevilor.

20

4. Monitorizarea si
evaluarea activitatii
CDI si a rezultatelor
elevilor

4.1. Metodele de monitorizare si evaluare a activitdtilor
stabilite pentru realizarea obiectivelor sunt adaptate
specificului aspectelor vizate si al resurselor
disponibile.

4.2. Activitdtile organizate in CDI sunt diverse si
raspund functiilor CDI.

4.3. Numdrul de participanti la activitdtile organizate
in CDI.

.4. Numdrul de utilizatori

.5. Numdrul de documente consultate in cadrul CDI

.6. Numdrul de volume imprumutate

.7. Diversitatea modalitdtilor de evaluare si valorizare
a muncii elevilor

4.8. Gradul de atingere a obiectivelor si de realizare a
activitdtilor planificate

FFSNS
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4.9. Gradul de corectare/actualizare a obiectivelor
activitdtilor planificate, atunci cdnd este necesar
4.10. Promovarea autoevaludrii si interevaludrii

4.11. Evaluarea satisfactiei beneficiarilor educationali
4.12. Participarea la completarea portofoliului
educational ca element central al evaludrii rezultatelor
invatarii

program de legislatie
romaneasca Si europeand

5. Managementul clasei
de elevi

5.1. Stabilirea unui cadru adecvat inclus in regulamentul
de organizare si functionare al CDI (reguli de conduita,
atitudini, ambient, reguli de utilizare si exploatare a
resurselor CDI, reguli de acces in CDI) pentru
desfdsurarea activitdtilor in conformitate cu
particularitdtile clasei de elevi si specificul
activitdtii in structuri info-documentare

5.2. Monitorizarea comportamentului elevilor si
gestionarea situatiilor conflictuale

5.3. Motivarea elevilor prin valorizarea exemplelor de
bund practica

6. Dezvoltarea de
parteneriate

6.1. Numdrul proiectelor desfdsurate in colaborare

6.2. Varietatea activitdtilor desfdsurate in colaborare
6.3. Numdrul partenerilor implicati in desfdsurarea
activitdtilor propuse

6.4. Relevanta parteneriatelor in calitatea desfdsurdrii
si continutului activitdtilor

6.5. Aportul parteneriatelor in atingerea obiectivelor
stabilite in proiectul de activitate, respectiv in
formarea unei culturi informationale a elevilor si in
dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor

10

7. Comunicare

7.1. Sursele de informare din exteriorul si interiorul
unitdtii de invatdmant sunt identificate si utilizate.
7.2. Informatia de interes pentru beneficiari este
actualizatd periodic.

7.3. Mediatizarea rezultatelor obtinute si multiplicarea
experientelor obtinute la nivelul intregii unitdti de
invatamant

7.4. Activitdtile de promovare a imaginii si activitdgii
CDI sunt realizate periodic.

7.5. Capacitatea de a se implica in activitdti organizate
si desfdsurate in parteneriat

8. Gestionarea CDI

8.1. Organizarea spatiului CDI respectd standardele s
criteriile de amenajare ale unui CDI.

8.2. Gradul de functionalitate si respectarea
parametrilor tehnici ai echipamentelor.

8.3. Prin organizarea CDI si activitdtile propuse accesul
liber la informatie este facilitat si asigurat.

8.4. Gradul de autonomie a utilizatorilor in reperarea
resurselor pluridisciplinare si multisuport

8.5. Practicarea unei politici documentare prospective
8.6. Realizarea operatiilor biblioteconomice conform
normelor in vigoare

8.7. Gradul de respectare a sistemului de clasificare a
documentelor

8.8. Gradul de respectare a criteriilor de selectie a
fondului documentar

8.9. Capacitatea de aplicare a normelor de achizitii
documentare

8.10. Corelarea necesarului de fond documentar cu natura
activitdtii in CDI si cu nevoile utilizatorilor

8.11. Stadiul informatizdrii CDI si de realizare a
bazelor de date

8.12. Asigurarea unui program flexibil care sd permitad
accesul utilizatorilor in CDI atdt in cadrul cursurilor,
cat si in afara lor

8.13. Adaptarea orarului CDI, a planului managerial al
CDI la realitatea unitdtii scolare

8.14. ROI al CDI este propus ca parte integrantd a ROI al
unitdtii scolare

8.15. Utilizatorii si activitdtile derulate in CDI sunt
inregistrate ritmic pentru evidentierea si valorizarea
lor si pentru remedierea disfunctionalitdtilor.

8.16. Necesarul de achizitii a fost propus.

13

9. Managementul
carierei gsi al
dezvoltarii
profesionale

9.1. Obiectivitate in autoevaluare si identificarea
propriilor nevoi de formare, in functie de dinamica
informatiei in domeniu

9.2. Numdrul de cursuri/stagii de formare si schimburi de
experientd la care a participat in vederea satisfacerii
nevoilor personale privind perfectionarea si ale
organizatiei prin raportare la standardele de calitate
9.3. Gradul de aplicare a cunostintelor si de utilizare a
noilor competente dezvoltate in cadrul formdrilor in
activitdtile CDI

9.4. Articole, publicatii, participarea la schimburi de
bune practici, participarea la cercurile pedagogice

9.5. Gradul de utilizare a competentelor dezvoltate in
stagiile de formare

10. Contributia la
dezvoltarea
institutionalad si la
promovarea imaginii

10.1. Promovarea ofertei educationale

10.2. Promovarea imaginii scolii in comunitate prin
participarea si rezultatele elevilor la olimpiade,
concursuri, competitii, activitdti extracurriculare si
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unitdtii de
invdtamant

extrascolare

10.3. Realizarea/participarea la programe/activitdti de
prevenire si combatere a violentei si comportamentelor
deviante in mediul scolar, familie si societate

10.4. Respectarea normelor, procedurilor de sdndtate si
securitate a muncii, de PSI si ISU pentru toate tipurile
de activitdti desfdsurate in cadrul unitdtii de
invdtdmant, precum si a sarcinilor suplimentare

10.5. Implicarea activd in crearea unei culturi a
calitdtii si a unei culturi informationale la nivelul
organizatiei

program de legislatie
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11. Conduita

11.1. Manifestarea atitudinii morale si civice (limbaj, 2
profesionala tinutd, respect, comportament

11.2. Respectarea si promovarea deontologiei profesionale 3
TOTAL 100

Data evaludrii:

Numele si prenumele: Semndtura
Cadru didactic evaluat:
Responsabil comisie:
Director:
Membrii consiliului de administratie:
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